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集团公司情况一、



潍坊市园林环卫集团有限公司前身是全民所有制企业——潍坊市园林绿化公司，

成立于1993年，主要是以园林绿化设计、施工、养护管理等为主的国有企业，

2019年11月改制优化重组为潍坊市园林环卫集团有限公司，是潍坊市7家大型国

有企业集团之一。这次改革也是我市环卫体制的又一次重大变革，对我市环卫事

业的发展具有重要意义，标志着潍坊市环卫行业有了自己的市级国有企业。

集团公司情况

4

关于我们
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灯杆

—3.8万基

地下管廊

—13.8KM

潍坊市备用水
源地

市人民公园、市植物园

可经营资产

总资产可达18.5亿

青州山地产业园区、

苗木基地

4000余亩

资产规模

集团公司情况

潍坊市垃圾
填埋场



集团公司情况
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公司架构

在职职工142人（其中：拥有高级职称9人、中级职称59人、二级建造师25人）、中共党员36人

白浪河市政公用公司

综合部

财务部

市场开发部

企管部

党群工作部

市政园林设计公司

宏大市政工程公司

怡景生态园林公司

臻成农林科技公司

宏伟置业公司



集团公司情况
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园   林 环   卫 市政公用事业

•  园林绿化

•  生态景观设计、建

设

•  苗木花卉培育销售

•  环境卫生设施项目建设

•  垃圾处置

•  渣土运输处置

•  资源化利用

•  市政基础设施项目建设

•  市政工程设计、施工及养

护

•  市政类业务咨询服务

•  污水处置

主营业务
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2001

2005 2007

集团公司情况

企业荣誉

2005 2007

2012

近年来先后荣获中国风景
园林学会、山东省城市建
设协会、山东省住建厅颁
发的“优秀园林工程奖”、
“最佳施工奖”、“优质
工程奖”等奖项30余个。



改革改制进展情况二、
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在业务领域拓宽、思想观念转型、改革创新攻坚、企业文化聚力、打造行业标

杆等方面取得突破

但面对当前严峻的经济形势和激烈的市场环境，集团公司改革发展的过程是在破

除重重阻力和困难中艰难前行、突破重围走过来的

改革改制进展情况

以刀刃向内的勇气、自我革命的担当，抢抓历史发展机遇

集团公司成立后，领导班子积极谋划公司发展方向



改革改制进展情况
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市场适应能力弱

公司改革的发展瓶颈

人才结构单一营收来源单一

•  改制重组前为单
一的园林绿化企业

•  职工多为园林专业人才
•  高技术人才吸引力不足

•  发展理念落
后
•  创新能力不
强



12       

改革改制进展情况

面对困境，我们应该怎么做？                       

“要在危机中育新机，变局中开新局”

——习近平
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改革改制进展情况

为进一步加快推动国有企业改革工作，破除发展瓶颈，维护企业稳

定发展，做大做强国有企业

集团公司改制后，准确识变、科学应变、主动求变,真正从危机困难

中捕捉和创造机遇，进一步加快了公司转型发展的步伐

面对困境，我们应该怎么做
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改革改制进展情况

(一)  转变思想观念，树立攻坚克难的勇气

1、集团公司党委思想统一

• 召开研讨会议 • 行业市场调研 • 新项目开发
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改革改制进展情况

•  邀请行业专家，开展培训学习•  开展“授人以鱼不如授人以渔”
研讨交流活动

•  成立工作专班和项目推进组

(一)  转变思想观念，树立攻坚克难的勇气

2、激发职工的内在动力



16

改革改制进展情况

3、打造集团公司品牌文化

(一)  转变思想观念，树立攻坚克难的勇气

•  设计制作公司
LOGO 

•  建立公司网站 •  开通微信公众号 •  设计公司宣传册



改革改制进展情况

1

•  构建以子公司为

主体独立核算、独

立经营的公司架构

2

•  建立“干部能上

能下、职工能进能出，

收入能高能低”的市

场化竞争机制

3

•  清退分包企业，

甩掉企业包袱，严控

企业成本

（二）重构公司发展战略，建立适应市场的运营机制

17

按照新的发展战略，重新打造公司架构和考核体系
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改革改制进展情况

1、园林业务由大向精转变

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

收缩园林战场，按照不同档次

价位“私人订制”设计施工方

案 •  潍坊市植物园 •  潍坊市北海路

•  市虞河景区口袋公园 •  市虞河上游综合整治

打造“人无我有，人有我优”

的精品园林样板工程
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改革改制进展情况

2、主营业务由单一向多元转变

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

瞄准政府有需要、社会有需求、投资回报慢、未来发展空间大的产业项目，

积极向政府建言献策，主动为政府排忧解难，加快项目发展
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改革改制进展情况

2、主营业务由单一向多元转变

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

•  大件垃圾项目 •  建筑垃圾项目 •  智慧灯杆项目
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

合作单位 合作科研院所、知名高校

中国信科集团 中国环境科学研究院

北京中科国润公司 山东城建院

山东农发集团 中国石油大学

等…… 烟台大学

青岛理工大学

等……
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

•  5G智慧灯杆项目
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

•  固废循环经济产业园区项目
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

•  垃圾浓缩液项目
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

•  垃圾焚烧飞灰处置项目
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

•  智慧城市项目
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改革改制进展情况

3、开拓创新，借势借力、强强联合

（三）发挥行业优势，成立业务攻坚的工作专班

15个项目小组

1 人力资源项目组 9 大件垃圾项目

2 文化品牌提升项目组 10 建筑垃圾项目

3 智慧灯杆项目 11 污水处理项目

4 资产划转项目 12 北苗圃提升改造项目

5 投融资项目 13 北苗圃南院改造项目

6 黄旗堡水厂项目 14 安丘苗圃改造项目

7 飞灰处置项目 15 郭家官庄垃圾填埋场恢复提升
项目

8 青州山地项目



未来发展展望三、   
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未来发展展望

未来几年，潍坊市园林环卫集团有限公司将充分发挥潍坊市国资

环卫企业的主力军作用，紧抓集团公司改制重组这一重大发展机

遇，顺应时代潮流，不断拓展服务领域和服务范围，铸造生态环

境维护运营服务品牌。
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未来发展展望

（一）全面打造适应现代企业发展需要的人才队伍

•   培养储备专业人才

•   畅通人才引进渠道

•   启动职工的培养和继续教育工程

•   开展技能比武和能力竞赛



31

未来发展展望

（二）提高资本运营能力

•   提高企业发展质量，加快资产划转工作

•   逐步建立和完善集团公司投资融资体制，提高资本运作能力和投资管理水平

•   加快混合所有制改革

•   通过与大型央企、省企、其他国企及社会企业合作的方式，搭建融资平台
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未来发展展望

（三）铸造生态环境维护运营服务品牌

•  创新作业模式、管理模式、合作模式和发展模式，形成特色企业文化和创业

精神

•  完成相关项目课题研究和可行性研究，进一步完善项目实施方案，加快推动

项目落地

•   创造社会效益，提供就业机会，缓解环保压力，发展特色经济



潍坊市园林环卫集团有限公司在环卫行

业是一个新企业，我们将认真学习这次

会议精神，借鉴同行发展的经验，按照

集团公司“十四五”战略规划，诚信经

营，立足潍坊，切实提供城市综合环境

卫生服务，铸造生态环境维护运营服务

品牌。 
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THANK YOU!
山东省潍坊市奎文区虞河路2122号

www.wfylhw.com

0536-8527326 261041


